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Nuevos tiemposΧ



Algunas cifras

VLacontrataciónpública: 13% PIBde la UE / 18% PIBen
España.

VLacorrupciónen la contratación: 120.000millonesϵ/año
enUE/13.000millonesϵ/año enEspaña

VOCDE. Integridad en la contratación pública. Buenas
prácticasde laάAέa laάZέ:άla contrataciónpúblicaseha
identificado como la actividad gubernamental más
vulnerablea la corrupciónέ

VDirectivas4ª generación: nuevo modelo de gobernanza
en la contrataciónpública

VDespidosCEOs: 39%cuestioneséticas(PWC)







Medios de publicidad 

Portal de Transparencia

Perfil del Contratante

Plataforma de Contratos 
del Sector Público
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INNOVACIÓN EN LA PREVENCIÓN DE 
LA CORRUPCIÓN



Compliance en el Sector 

Público ¿necesidad o virtud?

www.worldcomplianceassociation.com

Compliance:

función independiente que identifica, asesora, alerta, monitorea y 
reporta los riesgos de cumplimiento en las organizaciones, es decir, el 
riesgo de recibir sanciones por incumplimientos legales o 
regulatorios, sufrir pérdidas financieras o pérdidas de reputación por 
fallas de cumplimiento con las leyes aplicables, las regulaciones, los 
códigos de conducta y los estándares de buenas prácticas (juntos 
άƭŜȅŜǎΣ ǊŜƎƭŀǎ ȅ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎέ).

Semejanzas y Diferencias



Gestión de Riesgos



ÅIntegridad pública: Alineaciónconsistentecon, y
el cumplimiento de, los valores, principios y
normaséticascompartidas,para mantenery dar
prioridad a los interesespúblicos,por encimade
losinteresesprivados,enel sectorpúblico.

Recomendación sobre Integridad Pública. OCDE 



Medidas de lucha contra el fraude, el favoritismo y la 
corrupción

Medidas para prevenir, detectar y solucionar de modo 
efectivo los conflictos de intereses

Evitar la distorsión de la competencia

Garantizar la transparencia y la igualdad de trato 



¿Quién?



Ética 
servidores 
públicos

Ética política

Cargos electos Altos cargos

Ética 
administrativa

Empleados 
públicos



Actores del Procedimiento de Contratación 

Actores 
públicos

Órgano de 
contratación

Mesa +Comité 
Expertos

Empleados 
públicos 

Actores 
privados

Licitadores

Adjudicatarios

Observadores



¿Cómo?



Una propuesta άinnovadoraέ  Compliance
(Marcos de Integridad Institucional OCDE)

1.- Actividadessusceptibles de mayor control y supervisión

2.- Protocolos o procedimientos para la adopción de
decisionesy suejecución

3.- Modelosde gestiónde los recursosfinancierosadecuados
paraimpedir la comisiónde losdelitos

4.- Informarde posiblesriesgose incumplimientosal organismo
encargadodevigilarel funcionamientoy observancia

5.- Establecimiento de un sistema disciplinario frente al
incumplimiento

6.- Verificación periódica del modelo y de su eventual
modificación



Áreas sensibles

Contratación

Gestión de 
personal

Gestión

económica

Control 
interno y 
externo

Urbanismo



Banderas Rojas 



Banderas rojas 

Ejecución, Enmienda y Modificación del contrato

Convocatoria, Evaluación de Ofertas y Adjudicación

Preparación e Inicio del Procedimiento



1.- Preparación del contrato 

www.worldcomplianceassociation.com

Impulsar y preparar 
contratos innecesarios 

o perjudiciales 

Preparar contratos que 
limiten indebidamente 

la concurrencia o la 
libre competencia 

Filtrar información 
privilegiada

Adjudicar directamente 
a un operador al 

margen del 
procedimiento de 

contratación



2.- Licitación del contrato 

www.worldcomplianceassociation.com

No evitar prácticas 
anticompetitivas

Admitir o excluir 
empresas licitadoras de 

forma sesgada

Valorar de forma 
sesgada las ofertas

Resolver la 
adjudicación o 

formalizar 
irregularmente los 

contratos



3.- Ejecución del contrato

www.worldcomplianceassociation.com

Obtener una 
prestación 

diferente a la 
contratada

Modificar 
injustificadamente 

el contrato

Autorizar pagos 
injustificados o 

irregulares

No exigir 
responsabilidades 

por 
incumplimientos. 



Técnicas colusorias

www.worldcomplianceassociation.com

Técnicas 
colusorias

Posturas 
encubiertas

Supresión de 
propuestas

Rotación del 
ganador

Técnicas 
compensatorias

Uso de facturas 
fraudulentas 

Subcontratación



Prácticas colusorias



Canal de denuncias y protección

www.worldcomplianceassociation.com

1.- Información reservada
2.- Sujetos que pueden 

denunciar

3.- Procedimiento 4.- Protección 



El denominador común: las personasΧ



www.worldcomplianceassociation.com

Incapacidad, desidia y 
sesgos cognitivos

Ocultación de errores o 
irregularidades anteriores 

Motivaciones 
clásicas: 

Necesidad

Codicia

Amistad 

Amor 

Estatus 

Reconocimiento

Factores de Riesgo..


