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Nuevos tiempoX




Algunas cifras

V Lacontratacionpublica 13% PIBde la UE / 18% PIBen
Espana

V Lacorrupcionen la contratacion 120.000 millonese/ano
en UE/13.000millonese/ano en Espana

V OCDE Integridad en la contratacion publica Buenas
practicasde la &®¢ ala 6Ze: da contratacionpublicaseha
identificado como la actividad gubernamental mas
vulnerablea la corrupciorg

V Directivas4? generacion nuevo modelo de gobernanza
enlacontratacionpublica

V DespidoCEOs3%%cuestionesticas(PWC)



Ecuacion de la corrupcion de
Robert Klitgaard

C=M+A-T

C (Corrupcion)
M (Monopolio)
A (Arbitrariedad)
T (Transparencia)
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Medios de publicidad

Portal de Transparencia

Perfil del Contratante

Plataforma de Contratos
del Sector Publico
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INNOVACION EN LA PREVENCION
LA CORRUPCION

COMPLIA
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Compliance en el Sector
Publico ¢ necesidad o virtud”

Compliance

funcionindependiente que identifica, asesora, alerta, monitorea y
reporta los riesgos de cumplimiento en las organizaciones, es decir, &
riesgo de recibir sanciones por incumplimientos legales o
regulatorios, sufrir pérdidas financieras o peérdidas de reputacion por
fallas de cumplimiento con las leyes aplicables, las regulaciones, lo
codigos de conducta y los estandares de buenas practicas (junto

Gf SesSasx NBIHNlIa & Saldt yRIFINBaé

Semejanzas y Diferencias



Gestion de Riesgos




A Integridad publica Alineacionconsistentecon,y
el cumplimiento de, los valores, principios y
normaseéticascompartidas,para mantenery dar
prioridad a los interesespublicos,por encimade
losinteresesprivados,en el sectorpublica

Recomendacion sobre Integridad Publica. OCL



Medidas de lucha contra el fraude, el favoritismo y la
corrupcion

Medidas para prevenir, detectar y solucionar de moda
efectivo los conflictos de intereses

Evitar la distorsion de la competencia

Garantizar la transparencia y la igualdad de trato







Etica

servidores

publicos

Etica politica
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Cargos electos
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Actores del Procedimiento de Contratacion

Organo de
contratacion

Actores Mesa +Comité¢
publicos Expertos

Empleados
publicos

Licitadores

Actores
privados

Adjudicatarios

Observadore:







Una propuestainnovador&g Compliance
(Marcos de Integridad Institucional OCDE

1.- Actividadessusceptibles de mayor control y supervision

2.- Protocolos o procedimientos para la adopcion de
decisioneg/ suejecucion

3.- Modelosde gestionde los recursosfinancierosadecuados
paraimpedirla comisionde losdelitos

4.- Informar de posiblesriesgose incumplimientosal organismo
encargadade vigilarel funcionamientoy observancia

5.- Establecimientode un sistema disciplinario frente al ®
incumplimiento

6.- Verificacion periddica del modelo y de su eventual
modificacion




Areas sensibles

Contratacion

Cloniio) Gestion
Interno y o
externo econdomica




Banderas Rojas




Banderas rojas FF r

Preparacion e Inicio del Procedimiento

Convocatoria, Evaluacion de Ofertas y Adjudicacion

Ejecucion, Enmienda y Modificacion del contrato




Fr 1.- Preparacion del contrato

Impulsar y preparar

contratos Innecesarios

0 perjudiciales

Filtrar informacion
privilegiada

Preparar contratos qug
limiten indebidamente
la concurrencia o la
libre competencia

Adjudicar directamente
a un operador al
margen del
procedimiento de
contratacion



Frrr 2.- Licitacion del contrato

Admitir o excluir
empresas licitadoras d
forma sesgada

NoO evitar practicas
anticompetitivas

Resolver la
adjudicacion o
formalizar
Irregularmente los
contratos

Valorar de forma
sesgada las ofertas




Frr 3.- Ejecucion del contrato
| ﬁl

Obtener una
prestacion
diferente a la
contratada

Modificar
Injustificadamente
el contrato

No exigir
responsabilidades
por
iIncumplimientos.

Autorizar pagos
Injustificados o
Irreqgulares




Técnicas colusori:

Técnicas
colusorias

Téecnicas
compensatoria




Practicas colusorias

PACTO ILEGAL DURANTE 14 ANOS

Un cartel multinacional amano
275 contratos de Adif por 1.100
millones y con un sobreprecio
del 20%




Canal de denuncias y proteccion

2.- Sujetos que pueden

1.- Informacion reservada :
denunciar

3.- Procedimiento 4.- Proteccion




WHY?

El denominador comun: las persoias



Factores de Riesgo..

Incapacidad, desidia y
sesgos cognitivos

Ocultacion de errores o
Irregularidades anteriores

Motivaciones . Necesidad

clasicas: Codicia
Amistad

Amor
Estatus
Reconocimiento



